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1. Introdugao

O corrente trabalho € um sumario executivo do estudo intitulado “A Estrutura da
Industria de Transformacdo Plastica na Bahia” realizado pela Solver Consultoria
Empresarial S/C Ltda, contratado pela Desenbahia em julho de 2004 e concluido em
dezembro do mesmo ano. O estudo foi elaborado num momento de grandes
transformagdes na cadeia petroquimica do Brasil, em que significativas ampliacdes e
avangos tecnolégicos concentram-se nas regides Sul e Sudeste, enquanto o Pdlo de
Camacari tem reduzido sua participacdo na producado brasileira de resinas
termoplasticas, atividade da qual foi lider nacional por mais de 20 anos. Por sua vez, a
transformacdo plastica na Bahia passa também por um momento relevante na sua
trajetéria de crescimento e consolidagao, propicio a reflexdo. A produgao local esta em
ascensao, com o reaquecimento da economia brasileira, a despeito da escalada de
precos das resinas termoplasticas. Este aumento de precos ainda podera se acelerar
se a alta do petréleo for totalmente repassada ao longo da cadeia, segundo o referido
estudo.

Considera-se 0 momento atual oportuno para novos investimentos, principalmente
naqueles em que as taxas de crescimento sdo mais elevadas. Para que a Bahia
aproveite a oportunidade, recomenda-se uma abordagem de atragao de investimentos
desenhada para cada categoria de empresa, de acordo com o0s requerimentos
especificos de crédito, estimulo, localizacdo e mao-de-obra.

Além desta introducéo, o corrente sumario esta ordenado em seis topicos. No segundo,
explicitam-se os principais objetivos do estudo contratado; no terceiro, explica-se a
metodologia de trabalho da Consultoria Solver, com caracterizagdo do universo
pesquisado e da amostra da pesquisa de campo; no quarto, traga-se um breve perfil da
cadeia produtiva petroquimica/plasticos do Brasil no momento atual, incluindo as
principais ampliagdes projetadas para os proximos dois anos.

O quinto e mais extenso topico trata especificamente da industria de transformacao
plastica na Bahia. A principio, tragcam-se as caracteristicas gerais desse segmento no
estado, a partir de dados secundarios da Relagdo Anual de Informagdes Sociais — Rais,
da Pesquisa Industrial Anual - PIA/IBGE, e da Federagao das Industrias do Estado da
Bahia - FIEB. Em seguida, faz-se uma segmentacao das atividades da industria, por
processo produtivo, por categoria de produto e por consumo aparente de resinas. Em
terceiro, mostra-se o resultado da pesquisa de campo, com base em informacdes



primarias coletadas de uma amostra de 104 empresas. Finalmente, no sexto e ultimo
topico, tecem-se as consideragdes finais, discorrendo-se sobre os gargalos da industria
em estudo, bem como sobre as principais recomendacdes e oportunidades apontadas
pelo estudo.

2. Objetivos

Os principais objetivos do estudo realizado foram: 1) tragar um perfil da industria de
transformacao plastica na Bahia, caracterizando seus principais segmentos; 2) apontar
as dificuldades enfrentadas pelas empresas da industria; 3) mostrar a situacdo da
pequena e média empresa transformadora local; 4) identificar novas oportunidades de
investimento; 5) recomendar mecanismos de incentivos e estimulos necessarios a
expansao da atividade.

3. Metodologia

A consultoria Solver fez um extenso trabalho de pesquisa bibliografica na literatura
técnica sobre a industria petroquimica e de plasticos, no ambito internacional, nacional
e estadual, encontrada nas instituicbes especializadas, a exemplo da Abiquim
(Associacado Brasileira da Industria Quimica); Abiplast (Associacdo Brasileira da
Industria do Plastico); INP (Instituto Nacional do Plastico); FIEB (Federacdo das
Industrias do Estado da Bahia), dentre outras. Utilizou também dados secundarios
sobre emprego e empresas da Relagcdo Anual de Informacgdes Sociais — RAIS, e da
Pesquisa Industrial Anual — PIA/IBGE, ambas bases competéncia 2002.

Foram identificadas pela Solver na Bahia 160 empresas que desenvolvem atividades
de transformacao de resinas termoplasticas, das quais 115 pertencentes aos CNAE
25.2. Fabricagdo de Produtos de Material Plastico. As 45 restantes estdo cadastradas
em outros CNAEs, a exemplo dos fabricantes verticalizados de produtos de higiene e
limpeza, produtores de suas proprias embalagens; de calgados, fabricantes de seus
componentes; de autopecgas; de resinas que possuem transformacao plastica; e os
fabricantes de bens intermediarios, a exemplo dos compostos. Seu ponto de partida
foram as 107 empresas do Guia Industrial do Estado da Bahia da FIEB (2004),
constituidas de sete empresas do CNAE 25.216 Fabricacdo de Laminados Planos e
Tubulares de Plastico; 43, do CNAE 25.224 Fabricagdo de Embalagens de Plasticos; e
57, do CNAE 25.291 Fabricagdo de Artigos Diversos de Plasticos. Fizeram-se os
seguintes ajustes com base na coleta direta de dados: sete adigdes no CNAE 25.224;
sete exclusdes do CNAE 25291, de empresas que fecharam ou pertencem ao setor de
servicos ou do industrial ndo plastico; e oito adicdes de empresas em operacdo. As
consideragdes que se seguem sobre a industria de transformagao da Bahia referem-se,
portanto, ao universo das 160 empresas identificadas, 115 do CNAE 25.2 e 45 de
outros CNAEs.

Adicionalmente, realizou-se uma pesquisa de campo nos meses de setembro e outubro
de 2004. Obtiveram-se 70 respostas aos questionarios sobre as caracteristicas gerais
do negdcio e visitaram-se 68 transformadores. A maioria das empresas visitadas
preencheu o formulario, e tiveram seus dados incluidos nessas 70 respostas; outras
preferiram prestar depoimentos verbais. Algumas enviaram questionarios respondidos
e nao foram visitadas. No total obtiveram-se informagdes primarias de 104 empresas
industriais, dentre as quais 80 pertencentes ao CNAE 25.2.



4. Cadeia Produtiva Petroquimica/Plasticos

A cadeia petroquimica costuma ser divida em trés geragdes. A primeira é constituida
pelas refinarias de petroleo e gas e pelas centrais de matérias primas produtoras de
insumos, cujos mais utilizados sdo eteno e propeno. A partir destes gases as empresas
de segunda geracdo produzem os polimeros e copolimeros, incluindo as resinas
termoplasticas, que servirdo de matéria prima a industria de transformacéo plastica,
inserida na terceira geragcédo petroquimica. O eteno é o insumo basico de muitos
produtos, incluindo os polietilenos. O propeno é a matéria prima do Poliproprileno (PP).

As principais categorias de resinas termoplasticas s&o: PP (polipropileno); PEAD
(polietileno de alta densidade); PVC (policloreto de vinila); PEBD (polietileno de baixa
densidade); PET (polietileno tereftalato); PEBDL (polietileno de baixa densidade linear);
PS (poliestireno); EVA (acetato de vinilo etileno).

As matérias primas na origem da cadeia sao a nafta petroquimica e seu sucedéaneo, o
gasoleo, que geram uma gama ampla de derivados petroquimicos. O etano, contido no
gas natural, é a fonte de matéria prima mais econdémica, principalmente quando se
encontra associado a exploracédo de petréleo. No entanto, o gas natural produz apenas
poucos derivados petroquimicos, sendo o eteno aquele de maior relevancia, além da
amonia (fertilizantes) e o do metanol (combustivel e uso quimico). Cerca de 60% da
nafta consumida pela industria petroquimica no pais sdo produzidos nas refinarias da
Petrobras e os 40% restantes sao importados. Metade do volume de importacdo é
fornecida pela estatal, provavelmente devido a sua facilidade nas compras externas e
na obtencdo de menor custo de transporte.

Um dos temas atuais de maior discussdo na petroquimica € como atender a demanda
futura e faltante do etileno, principal produto da primeira geragédo. Discutem-se varias
possibilidades de implantagdo de novos pélos petroquimicos: a) em lItaguai, Rio de
Janeiro, a partir de nafta e gas de refinaria, integrado com um complexo de refino
especifico para o petréleo pesado da bacia de Campos; b) no Mato Grosso do Sul, a
partir do gas natural boliviano; c) em Paulinia, Sdo Paulo, com a expansao da REPLAN
e d) em Cubatdo, Sdo Paulo, para a ampliagcdo eventual da sua central de matérias
primas, a Petroquimica Unido - PQU. A expansao de outras refinarias da Petrobras,
como aquela em curso na REFAP, Rio Grande do Sul, e da eventual expansdo da
RELAN, Bahia, abriria possibilidades de aumento de capacidade nos Pdlos de
Camacari e Triunfo.

A futura exploragdo do gas natural de Camamu, Bahia, cujo potencial produtivo é
estimado em 8 milhdes de m®dia, e a duplicagdo da produgédo de Manati, Bahia, para 3
milhdes m?*/dia em 2006, poderdo representar alternativas futuras para a expansdo do
Polo de Camacari de uma forma mais competitiva. Contudo, estima-se que a
disponibilidade de gas natural de 11 milhdes de m*/dia seja insuficiente para promover
uma expansao expressiva da central baiana, mesmo porque ja existe uma demanda
reprimida de gas natural para uso industrial nesse Estado.

Por sua vez, a oferta futura do propeno, principal matéria prima do polipropileno (PP),
estara garantida no Brasil, pois sua geragdao como excedente de refinaria ocorre em
quase todo mundo industrial. A questdo é onde fazer as novas plantas de PP até
porque aquela de Camacari é antiga, tem pequena capacidade, ndo produz as novas



resinas de maior potencial de demanda e apresenta custo de fabricagdo mais elevado.
A questao do propeno nao utilizado em Camacari data de mais de dez anos: desde a
expansao da COPENE, no inicio de 90, o propeno excedente é exportado e vendido
para o fabricante de PP no Rio de Janeiro. Nesse periodo, mais de dois milhdes de
toneladas de PP sairam da Bahia, com perdas associadas a US$ 500 milhdes, entre
frete e valor agregado industrial em outro local. Ressalta-se que o PP é o termoplastico
de maior demanda em nivel global e 0 de maior taxa anual de crescimento nos ultimos
dez anos, gragas as melhorias continuas de processo e principalmente via inovagao de
sistemas cataliticos, atualmente na quinta versdo. E o plastico mais utilizado no
automovel.

A producdo de resinas termoplasticas baianas, que durante 20 anos foi
percentualmente a maior do pais, ficou atras da gaucha nos ultimos anos. Atualmente,
a Bahia responde por 21% da produgao nacional de resinas. A partir de 2005, com as
ampliagdes da petroquimica paulista e a partida da Rio Polimeros, a lideranga voltara a
regidao Sudeste. A fabricacdo de insumos mais diferenciados em S&o Paulo e no Rio
Grande do Sul pode reduzir a competitividade de alguma grande transformadora local
ou inibir a vinda para a Bahia de projetos com equipamentos mais modernos.

A partida da Rio Polimeros, prevista para 2005, central de matérias primas do pdlo do
Rio a partir do gas natural, devera acirrar a concorréncia no mercado interno para os
produtos tanto de segunda como de terceira geragao, colocando a exportagdo como
alternativa relevante as resinas termoplasticas e transformados da Bahia. A Tabela 1
mostra a capacidade dos produtores de termoplasticos no Brasil, por resina, nos anos
de 1997, 2000, 2003 e projegao para 2006.

As industrias de primeira e segunda geragcdo sao intensivas em capital, e,
consequentemente, constituidas por grandes empresas, com forte tendéncia a
verticalizagcao e concentracao. As refinarias sdo controladas pela Petrobras; a primeira
geragcdo de petroquimicos basicos constituida pelas centrais de matérias primas,
apenas por trés produtores; a segunda, em que se inserem as resinas termoplasticas,
por 13 produtores. Por sua vez, a industria de terceira geragao, com 7.889 produtores
no Brasil, € heterogénea, predominantemente composta por unidades de pequeno e
meédio portes. Sao fabricantes de todo tipo de embalagens, pecas automotivas,
eletrénicos, utilidades domésticas, materiais para construgdo civil, produtos
hospitalares, brinquedos, dentre muitos outros. Respondem por cerca de 238.682
empregos diretos formais no Brasil.

Tabela 1
Capacidade dos Produtores de Termoplasticos, 1.000t/ano



Resina Empresa atual Estado 1997 2000 2003 2006

PEBD Polietilenos Unido SP 130 130 130 130
Braskem RS 150 210 210 210

Politeno BA 120 145 150 150

Dow Brasil SP 128 145 145 145

Triunfo RS 130 150 160 160

PELBD Braskem RS 300 300 300
Rio Polimeros RJ 275

Politeno BA 85 100 105 105

Ipiranga RS 150 150 150

PEAD Solvay SP 82 82 82 82
Rio Polimeros RJ 275
BraskenvPoliolefinas BA 170 200 200 230
BraskenvPolialden BA 120 150 150 150

Politeno BA 85 100 105 105

Ipiranga RS 220 350 400 400

PS Innova RS 120 120 120
DOW (EDN) SP 147 190 190 190

BASF SP 80 170 190 190

Videolar AM 120 120

PP Polibrasil SP 120 125 300 400
Polibrasil RJ 160 180 200 300

Polibrasil BA 120 125 125 125

Braskem RS 300 550 550 650

Ipiranga 150 150 150

PvVC Braskem BA 180 200 200 250
Braskem AL 231 250 250 300

Braskem SP 20 25 25 25

Solvay SP 210 210 236 236

PET Rhodia Ster MG 150 180 200 200
Rhodia Ster PE 87 90 90 140
Braskenm/Propet BA 60 70 70

Ledervin SP 9 9 9 9

Fibra BA 12 13 24 24

EVA(Y) Polietilenos Uniao SP 15 30 30 30
Politeno BA 15 30 30 30

Triunfo RS 15 30 30 30

Adicional kt/ano 1658 477 1030
% 50% 10% 19%

TOTAL 3291 4949 5426 6456

(*) Multiproposito PEBD e EVA
Fonte: ABIQUIM e ABIPLAST; Estimativa SOLVER, base informagéo da midia. Adaptacdo UEP/Desenbahia

5. A Industria de transformacao plastica na Bahia
5.1. Caracteristicas Gerais

A Bahia tem uma boa localizagao geografica para exportagdo, sendo também uma das
portas alternativas de entrada para as regides Norte e Centro Oeste. A participagao de
sua producao de transformados plasticos na industria do Brasil, contudo, € pequena em
comparagdo a sua populacdo e producdo de resinas, 21% da nacional.



Aproximadamente 200 mil t/ ano de resinas sao processadas localmente, o equivalente
a 4,9% da transformacao plastica do pais. Em 1996, esse percentual era 3,4%,
segundo estudo contratado pela FIEB a ALCN Consultoria & Rep. Ltda em 1996. O
consumo aparente de resinas na Bahia aumentou entorno de 9,1% ao ano nesses seis
anos, 44% acima do crescimento nacional no periodo, que foi de 6,3% ao ano. A
industria baiana é pouco diversificada e carente no que se refere a producédo e
montagem de artefatos de maior valor agregado.

De acordo com dados da RAIS — Relagao Anual de Informagbes Sociais, competéncia
2002, na Bahia existiam 182 estabelecimentos e 5.203 empregos diretos formais no
CNAE 25.2 — Fabricagdo de Produtos de Material Plastico, agrupados na Tabela 2.
Constatou-se que o numero de estabelecimentos, entre 1998 e 2002 cresceu a uma
taxa média de 13,2% ao ano, a segunda maior taxa no pais, que foi liderada por Goias.
Utilizando como critério a taxa de crescimento do pessoal ocupado, a Bahia ficou em
terceiro lugar, atras de Goias e Amazonas.

A industria baiana gera mais de 5.000 empregos diretos formais (Tabela 2). As micro e
pequenas empresas representam 60% do numero de empresas e 11% do faturamento
do segmento; as meédias, 10% e 5%; e as grandes, 30% e 84% respectivamente.

De acordo com dados da PIA, em 2002, para o CNAE 25.2, a média de pessoas
ocupadas por estabelecimento na Bahia era 35,5; no Brasil, 40,3. Os salarios médios
na Bahia eram 16% menores que os salarios do setor no Brasil.

Tabela 2
Nimero de Estabelecimentos e Empregos da Industria de Transformacgao Plastica por
Municipio e CNAE — Bahia - 2002

CLASSE 25216 CLASSE 25224 CLASSE 25291
Laminados Planos e Tt Embalagens de Plastic Artefatos Diversos Total
estabel. empregos estabel.. empregos estabel.. empregos estabel. empregos
Salvador 20 686 22 336 42 1.022
Feira de Santana 13 161 18 198 31 359
Simoes Filho 16 677 7 261 23 938
Lauro de Freitas 1 7 8 257 7 363 16 627
Vitoria da Conquiste 3 48 3 91 10 127 16 266
Camacari 2 519 4 370 9 367 15 1.256
Juazeiro 3 26 5 76 8 102
Conceicao do Coite 1 10 5 19 6 29
Jequie 2 69 1 183 3 252
ltabuna 1 4 2 105 3 109
Barreiras 2 44 2 44
Outros municipios 2 2 6 65 10 176 18 243
Total 8 576 77 2.416 97 2.211 182 5.203

Fonte: Solver Consultoria, base de Dados RAIS, competéncia 2002. Adaptagdo UEP/Desenbahia

A participagdo do custo da matéria prima na receita liquida para o CNAE 25.2, no
estado da Bahia, atinge 58,0% e no Brasil, 53%, mostrando a importancia deste item
no custo de producédo de transformados plasticos. Este fato pode sinalizar o elevado



poder de barganha da industria de segunda geragao e/ou a baixa agregagéao de valor
da industria de terceira geragao, mais acentuadamente no estado da Bahia.

5.2. Segmentacgao por processo, por produto, e consumo aparente de resinas

As consideragbes que se seguem sobre a industria de transformacdo da Bahia
referem-se ao universo de 160 empresas, cujos critérios de identificagcdo foram
explicitados no item 3 do corrente estudo. O processo de transformacao mais usado é
o de extrusao de filmes, com 36 ocorréncias, sendo 35 no CNAE 25.2 e uma no CNAE
17.2. No CNAE 25.2, além das 35 ocorréncias de extrusdo de filmes, existem 17 de
outras aplicagdes, assim distribuidas: sete de perfis, incluindo fabricantes de tubos,
mangueiras e perfis; uma de chapas; uma simultaneamente de chapas e chapas
casting; uma de compostos; uma de extrusdo e laminagdo; uma de extrusédo e injegcao
de tubos e conexdes; trés de rafia; e mais duas de extrusdo geral. Afora o CNAE 25.2.,
0 processo de extrusdao aparece também sob outras nomenclaturas. No CNAE 17.2 —
Fabricacdo de Produtos téxteis/fiacdo - ha duas ocorréncias de extrusao e fiacdo; no
CNAE 24.2 — Fabricagdo de Produtos Quimicos Orgéanicos, uma de chapas e uma
verticalizada de compostos; no CNAE 24.3 — Fabricagcdo de Resinas e Elastdmeros,
uma de extrusdo e composicdao; no CNAE 24.9 Fabricagdo e Preparados Quimicos
Diversos, mais uma ocorréncia de extrusao e composigao; finalmente no CNAE 33.1 —
Fabricacdo de Aparelhos Médicos e Hospitalares, ha uma ocorréncia do processo de
extrusdo.

O segundo processo mais utilizado € o de injegdo, com 18 ocorréncias sendo 12
ocorréncias no CNAE 25.2, uma no CNAE 19.3 — Fabricagdo de Calgados, uma no
24.5 Produtos Farmacéuticos, uma no CNAE 31.6 — Material Elétrico para Veiculos,
duas no CNAE 28.9 — Produtos Diversos de Metal, e uma no CNAE 34.4 — Pecas e
Acessorios para Veiculo Automotores.

O processo de sopro, como atividade fim da empresa, apresentou apenas cinco
fabricantes do CNAE 25.2. Porém, ¢é utilizados em 14 de empresas verticalizadas, das
quais cinco no CNAE 15.9 — Fabricacdo de Bebidas, dois no CNAE 24.2 - Produtos
Quimicos Organicos e sete no CNAE 24.7 — Detergentes e produtos de Limpeza.

Encontraram-se adicionalmente 31 ocorréncias de outros processos produtivos, das
quais 26 inseridas no CNAE 25.2. Houve quatro ocorréncias do processo de expansao
(isopor), todas no CNAE 25.2; uma de espalmagem, no 19.3; uma de calandragem, no
CNAE 25.2; oito de acabamento de produtos, dentre elas duas no CNAE 17.2, quatro
no 25.2, duas no 28.2 — Fabricacdo de Tanques, Caldeiras e Reservatérios Metalicos;
quatro de casting, quatro de rotomoldagem, todas no 25.2. Na fabricacdo de poliéster
insaturado, trés ocorréncias de roving e seis de spray-up, todas pertencendo ao 25.2
também. Encontrou-se ainda uma de roving e extrusdo de perfil no 25.2.

Na Tabela 3, as categorias de produto por consumo meédio anual de resinas sao
apresentadas tanto para 115 empresas do CNAE 25.2 quanto para as 45 empresas
identificadas pela Solver que incorporam outros CNAEs, incluindo empresas
verticalizadas. Destacou-se o numero de estabelecimentos por categoria de produto do
CNAE 25.2. O segmento de embalagens € o mais representativo (CNAE 25224). A
producdo de embalagens flexiveis e descartaveis € o maior subgrupo. Ha também 14
fabricantes de embalagens rigidas, em que se inserem trés de pré-formas de PET.



Tabela 3
Categorias de Produto, por Consumo de Resina e
Por numero de empresas do CNAE 25.2 — Bahia

Categorias de produtos Todos os CNAEs CNAE 25.2

t/ano % t/ano % empresas
Agricola 1152 0,41 1152 0,55 3
Brinquedos 762 0,27 762 0,37 3
Calgados 15528 5,48
Comoponentes Técnicos 23694 8,35 20532 9,86 8
Compostos 32160 11,34 8994 4,32 1
Construgao Civil 38490 13,57 36396 17,47 25
Descartaweis 18624 6,57 18624 8,94 16
Embalagem Flexivel 65790 23,20 51768 24,85 22
Embalagem Rigida 38526 13,58 38526 18,49 14
Embalagens e descartaweis 10950 5,26 5
Utilidades Domésticas 9354 3,30 9354 4,49 6
Outros 39516 13,93 11268 5,41 12
Total 283596 100,00 208326 100,00 115

Fonte: Solver Consultoria, base de Dados RAIS, competéncia 2002. Adaptagdo UEP/Desenbahia

Os descartaveis extrudados sdo abundantes no estado para produtos como sacos de
saida de caixa, saquinhos, sacolas e bobinas picotadas, usualmente de PEAD e os
sacos de lixo, com mistura de PEAD e PELBD. Sao produzidos a partir de extrusora-
baldo, de custo acessivel. Em geral, as extrusoras sdo antigas e de pequeno porte: o
gargalo da producédo esta nos sistemas de corte e solda. Trata-se de equipamentos de
precos muito disputados e dependem do tipo e porte do cliente, do custo da resina, da
impressao e da cadéncia de producdo. As novas e maiores empresas do ramo que
vieram se instalar na Bahia, atraidas principalmente pelos incentivos fiscais, passaram
a oferecer precos competitivos, reduzindo a participagdo de mercado das outrora
médias ou grandes transformadoras ja existentes no estado. Os descartaveis s&o uma
commodity. O grande varejista pressiona transformadores de varios estados e da
preferéncia, em igualdade do menor preco, ao produtor local. As margens sdo muito
pequenas e as vezes negativas.

A partir da segmentacéao brasileira por aplicagao fez-se uma estimativa da demanda do
estado da Bahia de transformados plasticos de resina por categoria de produtos,
apresentada na Tabela 4. Os valores mostram a Bahia respondendo por quase 5% da
demanda nacional; o segmento de embalagens participando em 42% do total
consumido no estado; o polipropileno, como resina mais demandada, provavelmente
pela sua versatilidade, seguida do polietileno de alta densidade e do PVC. Vale lembrar
as limitacées da oferta local de PP discutidas no item 2 do corrente estudo.

Tabela 4
Estimativa do Consumo Aparente por Resina por Categoria de Produto
Bahia 2002



BA' BA? |BR®
PEBD PEBDL PEAD |PP |PS EPS PVC PET EVA milt % %

Agricola 2 1 36 74 2,9 16,9 8,7/ 55
Brinquedos 0,3 0,8 1,1 22 11| 436
Calcados 0,3 0,8 2,2 2,2 55/ 28 55
Componentes Técnicos 0 27 85 24 04 14| 7,2 4,36
Construcao Civil 3,8 0,9 21,8 26,5/ 13,6 5
Descartaweis 2,9 22 116/ 22| 35 224 115 5
Embalagens 18,3 10,7 94 182 6,8 11 16 161 82,2 421 5
Laminados 24 24| 12| 4,36
Utilidades Domésticas 0,4 0,3 15 7,7 04 0,2 10,5 54 55
Outras 2,8 24 16 13 05 o/ 16/ 23 02 12,7 65 4
Consumo aparente, milt | 26,7 16,6 34,5 46,1 144| 22 34 184 24| 1953 100 4,93
Participacéo (%) 13,7 0,1 02 02/ 01 00 02 0, 0,0 100,0

BA' — estimativa da quantidade de resina (mil t) consumida por categoria de produto no estado da Bahia

BA? — consumo de resina (mil t) por categoria de produto no estado da Bahia/consumo total de resina no estado da
Bahia.

BR?® — consumo de resina (mil t) da categoria de produto no estado da Bahia/ consumo de resina (mil t) da categoria
de produto no Brasil.

5.3. Pesquisa de campo

As respostas afirmativas dos entrevistados quanto a intencdo de investimento foram
expressivas: 88% demonstraram intencdo de investir em maquinas e equipamentos;
70%, em diversificagao; 70%, em qualidade e tecnologia; 56%, em instalagdes. Os
objetivos de investimentos convergiram com a expectativa de incremento das vendas
em 2004 e 2005

Nas questdes relativas a novos investimentos, identificaram-se trés situagbes. A mais
freqiente é a necessidade do pequeno transformador que ndo tem acesso a crédito
oficial por dificuldades no cadastro. Compra o equipamento diretamente do fabricante
em doze a dezoito parcelas, das quais pelo menos 1/3 paga mensal e
antecipadamente, para criar condi¢bes de crédito. Se o equipamento antigo for do
mesmo fabricante, o0 novo é negociado na base da troca. No caso de micro ou pequena
empresa € comum a compra de equipamento de segunda mao de transformador de
maior porte. Foram encontradas extrusoras baldo de mais de quinze anos de idade em
funcionamento.

O transformador bem estabelecido recorre ao FINAME, via instituicdo bancaria que
opera em primeira instancia. Prefere trabalhar com banco ou agéncia governamental
de desenvolvimento, por terem custo de financiamento um pouco menor, mas a
questdo da garantia € sempre um gargalo, pois varios transformadores utilizam galpao
alugado e ndo possuem garantia real para a nova aquisi¢ao. Informaram que devido a
inadimpléncias ocorridas no passado, esses bancos oficiais, mesmo para a FINAME,
nao estavam aceitando apenas a garantia do préprio equipamento comprado e sim
requerendo garantias das instalagdes fabris ou de outro bem real.

O terceiro exemplo € o transformador que vem de fora, independente do seu porte e
que traz equipamento da casa matriz ou adquire um novo no pais ou no exterior,
através de financiamento fora da Bahia. Por exemplo, algumas maquinas de
transformadores de inje¢cdo vindas do exterior através de financiamento no pais
exportador, que normalmente tem taxas mais competitivas e linhas de crédito do



préprio governo junto a bancos credenciados. Outros importam com recursos de banco
oficial, a taxas relativamente competitivas, dentro de um pacote para o setor, por
exemplo, o automobilistico. O leasing € uma opg¢ao cara, praticamente desconhecida
do mercado e restrita a grandes empresas,

Uma fatia de 61% dos entrevistados acredita que teriam melhores resultados se
operassem em outro estado. A proximidade com os produtores de resina nao é
considerada percentualmente vantajosa.

Na visdo dos entrevistados, o prego da resina é a variavel de competitividade mais
importante do negdcio independente do tamanho da empresa. O preco de resina
geralmente € mais elevado na Bahia do que na regido Sul/Sudeste, onde ha maior
oferta, maior variedade, inclusive de produtos importados. A diferenca pode ultrapassar
o custo de frete. O transformador beneficiario do programa de incentivo, na compra de
resina fora da Bahia perde o crédito de ICMS, além de ser impeditiva essa compra pelo
BAHIAPLAST, mas permitida pelo DESENVOLVE.

Uma das reclamacdes dos pequenos e médios transformadores locais diz respeito ao
poder de compra de resinas dos grandes transformadores nacionais que tém fabricas
na Bahia e que estendem para a unidade baiana precos melhores de resinas,
aumentando sua competitividade em relagdo aos concorrentes menores, locais. Por
sua vez, as pequenas empresas nao se organizam para compartilhar atividades, tais
como compra de resinas em bloco, programa de marketing, uso de equipamentos e
instalacoes.

No segmento de embalagens, a matéria prima chega a representar 60 a 70% do custo
total. Os freqlentes aumentos de prego das resinas tém diminuido a margem dos
transformadores que tém muita dificuldade em repassar aos clientes.

Os novos transformadores instalados em Camacari comentaram que o custo da mao-
de-obra local pode ser maior que em S&o Paulo. Apesar do salario menor, as
convengodes coletivas obrigam gastos de transporte, alimentagcdo e assisténcia médica,
bem mais elevados que no estado da matriz. Em Feira de Santana, contudo, este
problema é minimizado, pois os gastos sdo menores e ha menos beneficios.

As dificuldades reportadas quanto a qualificacdo e qualidade do pessoal foram uma
constante em todas as entrevistas. Os pontos positivos dizem respeito a facil
adaptacao ao trabalho industrial, pontualidade e disposi¢ao para o trabalho quando
devidamente treinada. Essa foi a opinido geral das médias e maiores empresas. Os
pequenos e micro-empresarios, sem condicdes de treinar pessoal ou de recrutar novos
funcionarios com vivéncia fabril, informaram que nem sempre reconhecem esses
pontos positivos.

As maiores dificuldades apontadas quanto a qualificacdo de mé&o-de-obra foram: a)
64% das empresas reportaram a indisponibilidade de mao-de-obra local especializada
no que se refere ao ferramenteiro, técnico plastico de extrusdo e injegao; b) 54%
indicaram falta de treinamento ou de conhecimento quanto a transformacgao de
plasticos em geral; e c) 51% reportaram dificuldades em implantar melhorias de
qualidade, pelas limitagdes da qualificagcdo da mao-de-obra.

Um dos problemas é a falta de capital de giro. O crédito espontaneo do fornecedor de
resina local € a concessao de um prazo de pagamento normalmente de 28 dias com
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encargos. A forte dependéncia do transformador no seu fornecedor faz com que este
ultimo seja o primeiro a ser pago em situagdes de emergéncia.

Apesar da Bahia ser passagem do maior fluxo rodoviario para a regido Nordeste,
alguns transformadores comentaram que a localizagdo em Recife € mais central para
distribuicdo regional se a empresa tiver foco no mercado do Nordeste. O mercado
regional é tao disputado quanto o da regido Sudeste em termos de preco, e é
relativamente pequeno. Ficou demonstrado que a escolha da instalagdo na Bahia nao
visa o mercado regional.

A proximidade de clientes é relevante para os produtores de componentes técnicos
(industria automobilistica e de calgados), eletroeletrdnicos, embalagens rigidas
sopradas, compostos e concentrados, tecidos de rafia, bobinas técnicas e descartaveis
de pequeno porte.

4. Consideragoes Finais

Foi constatado um declinio do desembolso do sistema BNDES para a aquisi¢ao de
maquinas e equipamentos produtivos no pais, com reflexos na obsolescéncia
tecnoldgica e perda de produtividade na transformagao no Brasil e Bahia.

A expansao do numero de micro e pequenas empresas do setor pode ser atribuida a
implantagdo dos sistemas SIMPLES/SIMBAHIA. Contudo, estas operam com
dificuldades. Suas margens ficaram mais apertadas com a quase duplicacdo do valor
das matérias primas em dois anos pelas quais pagam maiores precos que as grandes
empresas. Sua baixa capacidade de investimento resulta em baixa produtividade com
utilizagcado de equipamentos antigos.

A pequena empresa que saiu do SIMPLES encontra-se em situagao vulneravel. Mesmo
contando com o incentivo do Bahiaplast, o beneficio do ICMS n&o é suficiente para
enfrentar a concorréncia das maiores do setor ou até mesmo das menores, que gozam
de um maior pacote de beneficios federais e estaduais.

A industria da Bahia, como um todo, € pouco diversificada e oferece limitadas
oportunidades para absorver os manufaturados plasticos, principalmente as
embalagens flexiveis e as rigidas sopradas. Essas dificuldades podem ser atribuidas,
dentre outros fatores, a inexisténcia de uma industria produtora de bens alimenticios.
No entanto, o fato da base da industria baiana de transformados plasticos ser
constituida por pequenas e médias empresas traz a vantagem de uma produgéo
potencialmente flexivel e rapida para atender as exigéncias do mercado.

Constatou-se que metade dos produtos da Bahia é vendida fora do estado através dos
transformadores de maior porte. Considerando as limitagdes do poder de consumo
local, a industria de transformados precisa ser suficientemente competitiva para
enfrentar a concorréncia do mercado nacional. O poder de barganha dos produtores de
resina configura-se como uma poderosa forga competitiva. A situagao pode se agravar
com a extincao dos beneficios do Bahiaplast em 2007.

A grande maioria das empresas de médio e grande portes considerou os incentivos
fiscais como fator de localizacdo mais relevante e como o de menor relevancia o
acesso ao mercado local e regional. As empresas do sistema SIMPLES que tém os
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melhores beneficios e alcance municipal/estadual atribuiram a proximidade do cliente
como principal fator locacional.

O setor de transformagao na Bahia foi fortemente incentivado pelo governo estadual,
através do beneficio de ICMS e, em acordo com as empresas de segunda geracao,
através de um desconto no prego da resina para uma certa quantidade do projeto. O
crédito presumido do Bahiaplast € concedido aos transformadores para as vendas
dentro do estado, que acabam concorrendo com os produtores nao beneficiados, de
menor porte ja instalados no mercado local.

O prego da resina € a variavel de competitividade mais importante do negécio,
independente do tamanho da empresa. No subgrupo de embalagens o custo da
matéria prima representa uma média de 58% do precgo liquido de vendas. Em alguns
casos atinge 70%. A escala de produgado e a diferenciacdo de produtos n&do foram
consideradas pela empresas como fatores relevantes.

Apesar das dificuldades, a maioria pensa em investir ou ja esta investindo em aumento
da capacidade, diversificagado, ou melhoria de qualidade do produto.

Dentre as recomendacodes do estudo, destacam-se:

e Formular uma politica de atracdo de empresas considerando as diferentes
categorias de atividades, pois cada segmento tem suas caracteristicas de crédito,
localizacao e especializagao da mao-de-obra. Constatou-se uma certa saturagcao na
oferta de embalagens flexiveis. Na primeira fase do Bahiaplast, a intencéo era atrair
empresas de grande porte. No momento atual seria a vez dos segmentos de maior
valor agregado e, se possivel, daqueles intensivos em mao-de-obra. E
imprescindivel que uma politica setorial envolva a parceria com as empresas
produtoras de resinas para atrair um novo investidor.

e Prorrogar o Bahiaplast por mais sete anos, condicionado a desisténcia dos 41,2%
de crédito presumido na venda dentro do Estado. Prorrogar o Desenvolve com a
mesma finalidade. Ambos os programas deveriam permitir a aquisicdo de resina
termoplastica de outro estado para pressionar o preco da mateéria prima.

¢ Induzir o produtor local a atualizar sua tecnologia.

e Criar um fundo de recebiveis onde os pequenos transformadores participariam com
seus cheques e créditos previamente aprovados e receberiam matéria prima do
fornecedor petroquimico. A fonte do recurso para criacao deste fundo poderia ser o
proprio FUNDESE e as taxas que a empresa petroquimica utilizaria junto aos
clientes seria suficiente para remunerar o funding, cobrir o risco e contratar uma
instituicdo financeira para administrar. O aceite do produtor de resina seria
fundamental, pois teria que vender a um prego equivalente ao de uma grande
venda, porém sem risco, o que justificaria o menor pre¢co. Contudo, seu custo de
coordenacao seria mais alto, pois as vendas seriam pulverizadas e o faturamento
em menores quantidades.

e Estimular a capacitagao técnica em transformacéao plastica, principalmente para o
pessoal de chao de fabrica. O ponto de partida seria a oferta local de cursos para
formacdo de tecndlogos em polimeros, transformacdo plastica, molde e
ferramentaria para o setor. Ha também necessidade de especialistas em impresséao
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de filmes e em corte e solda. Na ¢ética do transformador pequeno a iniciativa
deveria envolver o produtor de resina, por ser o catalisador de iniciativas bem
sucedidas em outros estados.

e |dentificar os segmentos e as empresas nacionais que anunciaram expansodes e
tentar convencé-las a se instalarem na Bahia, bem como as empresas estrangeiras
que estiverem em missao de sondagem na Babhia.

e Fortalecer as empresas existentes pela elevagao do teto do SIMPLES, ampliar o
prazo do Bahiaplast e liberar a compra de resinas de outros estados.

Dentre as oportunidades detectadas pelo estudo, ressalta-se:

Levando em consideragdo o complexo automobilistico implantado em Camacgari,
ha condicbes para se desenvolver um programa de credenciamento de
fornecedores locais para a injegdo de componentes técnicos automobilisticos e
também para calgados, criando oportunidades para empresas que alugam
(tolling) horas-maquina de injegao.

A massa critica formada pelos produtores locais de embalagens abre espaco
para se estimular a reciclagem. A recuperacédo do plastico nos aterros € muito
pequena, em relagdo a geragao. O produto € mesclado e ndo pode ser utilizado
em transformacao com maior grau de responsabilidade.

Finalmente, o estudo faz uma listagem de oportunidades especificas
condizentes com o estagio atual da industria baiana e a do setor plastico em
particular e aquelas relacionadas com a atividade econémica do estado ou com
as caracteristicas de consumo da populagdo. Ha segmentos que merecem ser
estimulados a exemplo do poliéster insaturado utilizado em pias, tanques e
lavatorios, produzidos por mais de uma duzia de fabricantes no estado, que
poderiam, através do SEBRAE, receber estimulos ao associativismo para
melhoria e estabilizagcdo da qualidade.

Para se aproveitarem as oportunidades no segmento componentes técnicos
injetados para industria automotiva e eletroeletrénica, o estudo recomenda que
se dimensione as possibilidades junto a potenciais clientes, que se tente atrair
pequenas empresas para inje¢cao e reparo de moldes, e que se oferega apoio
gerencial e financeiro as trés oficinas ja existentes. Quanto a plasticultura, que
compreende a confeccdo de filmes, telas, pecas, componentes e sistemas
injetados para a agricultura, sugere a identificacdo de técnicas a serem
adaptadas e a atracao de investidores.
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